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Аннотация: В статье рассмотрена работа технологического оборудования 

морских портов. Представлены основные показатели деятельности 

портового терминала и факторы, влияющие на них. Рассмотрены основные 

виды задач, выполняющихся технологическим транспортом в портах. 

Представлены существующие подходы к организации системы 

технического обслуживания и ремонта транспорта в портах. Предложены 

пути повышения автоматизации и интеллектуализации производственных 

процессов при работе технологического транспорта в портах. Сделаны 

выводы о наиболее перспективных способах повышения эффективности 

работы технологического транспорта портов.  
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Введение  

Морские порты – это одно из ключевых звеньев транспортной системы 

России. Работа предприятий портов обеспечивает значительную долю 

грузооборота страны, поэтому их деятельность вошла в число национальных 

приоритетов. Грузооборот морских портов России в 2023 году вырос на 5% и 

составил почти 884 млн тонн. Обеспечение комплексного развития морских 

портов России является актуальной задачей и позволит сформировать 

качественно новую транспортную инфраструктуру в Арктике, способную 

обеспечить решение проблемы социально-экономического развития не только 

арктических территорий, но и российской экономики в целом [1]. 
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Основным показателем деятельности портового терминала является 

грузооборот. Это общий показатель для всех видов груза, обработанных 

терминалом с конечной точкой у потребителя. 

На показатель грузооборота влияет множество различных факторов, в том 

числе и не связанных с деятельностью самого терминала, но основным является 

работа технологического оборудования. 

Работа технологического оборудования портов  

Работа технологического оборудования определяется двумя основными 

коэффициентами:  

- коэффициент технической готовности оборудования (КТГ); 

- коэффициент использования оборудования (КИ). 

На рисунке 1 представлены целевые показатели КТГ по отношению к 

расчетному грузообороту. 

КИ непосредственно связан с КТГ и зависит от него. Уровень готовности 

техники определяет значение наработки оборудования и соответственно 

коэффициент его использования. 

Основным фактором, влияющим на КТГ, является продолжительность 

простоев оборудования. Простои технологического оборудования для 

проведения технического обслуживания и ремонта можно, в свою очередь, 

разделить на несколько составляющих. Длительность проведения ремонтов и 

технического обслуживания зависит от кадровой и материально-технической 

базы терминала. 

Таким образом, эффективность работы технологического оборудования 

определяет показатели грузооборота терминала. 

Транспорт – основное технологическое оборудование портов. 

В современных морских портах транспорт является основным 

технологическим оборудованием. На транспортный парк портового терминала 

возлагается решение множества различных задач, таких как:  

- перемещение персонала по территории терминала; 

- подвоз и отвоз расходных материалов; 
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- участие в ремонтных работах; 

- подвоз сменно-запасных частей;  

- выполнение уборочно-моечных работ территории порта;  

- осуществление операционной деятельности терминала. 

 

Рис. 1 Целевые показатели коэффициента технической готовности по 

отношению к расчетному грузообороту 

Исходя из широкого функционала технологического оборудования, 

транспортный парк морского порта может иметь более десяти различных видов. 

На рисунке 2 представлены основные виды технологического транспорта порта. 
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Функции, выполняемые основным технологическим оборудованием, имеют 

следующую классификацию:  

- Погрузо-разгрузочные работы принимаемого груза (склад – судно, судно 

– склад); 

- Перемещение груза по территории склада/терминала; 

- Обработка груза (очистные, дробильные, сортировочные операции). 

 

Рис. 2 Основные виды технологического транспорта морского порта 

Каждый вид технологического оборудования нуждается в своевременном 

специализированном обслуживании и ремонте. 

Подходы к организации проведения технического обслуживания и ремонта. 

Повышение эффективности работы службы сервиса предприятий, 

эксплуатирующих технологический транспорт является актуальным [2, 3]. В 

каждой промышленной отрасли существуют факторы, которые непосредственно 

влияют на условия эксплуатации транспорта [4, 5]. 

В настоящее время в портовых терминалах различают несколько подходов 

к организации проведения технического обслуживания и ремонта  

(ТО и Р) технологического оборудования: 

- наем подрядных организаций для проведения ТО и Р; 
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- организация технической службы ТО и Р в составе портового терминала 

с распределением бригад по видам работ и виду технологического оборудования; 

- смешанная система, когда при наличии собственной технической 

службы, нанимаются подрядные организации для обслуживания, 

специализированного или, например, гарантийного оборудования.   

Наем подрядных организаций снимает ответственность с линейных 

руководителей организации за техническое состояние транспортного парка. Это 

позволяет сконцентрировать больше внимания на операционных задачах 

предприятия, снизить финансовую нагрузку из-за отсутствия необходимости 

содержать техническую службу, а также снизить нагрузку на службу по подбору 

персонала. С другой стороны, требуется прецизионная работа с подрядными 

организациями из-за различных особенностей производства морских портов.  

На данный момент транспортный парк морских портов, имеет в своем 

составе от 40 до 50 процентов оборудования иностранного производства. 

Официальные дилеры и поставщики запасных частей для данного оборудования 

покинули российский рынок услуг в связи с экономическими санкциями. Одним 

из последствий введения санкций стала монополизация рынка услуг по ремонту 

и обслуживанию технологического оборудования, поскольку только единицы 

сервисных организаций продолжают работу по технической поддержке и 

поставке запасных частей. Эта ситуация непосредственно сказывается на 

стоимости услуг по обслуживанию и ремонту технологического оборудования. 

В такой ситуации предприятию выгоднее иметь собственную техническую 

службу и находиться в более независимой от рынка позиции, но вопрос об 

организации поставок запасных частей остается сложным. 

Техническая служба, организованная в составе предприятия, дает 

некоторые преимущества. Накопленная практическая и теоретическая 

техническая база позволяет существенно сократить время на выполнение ТО и 

Р. Статистическая база данных о работе технологического оборудования, его 

отказах и ресурсе запасных частей позволяет организовать планирование 
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ремонтов и технического обслуживания, что благоприятно скажется на 

равномерном распределении бюджета организации. 

В то же время собственная техническая служба требует особого внимания 

при подборе квалифицированного персонала. На данный момент на рынке труда 

сложилась ситуация «кадрового голода», в связи с этим вырос спрос на 

образовательные программы и программы повышения квалификации 

технических специалистов организаций.  

Транспортный холдинг АО «Портовый альянс» в своих активах по всей 

территории России практикует смешанную систему организации проведения ТО 

и Р технологического оборудования. Наряду с собственными техническими 

службами в каждом порту или терминале холдинга, используются ресурсы и 

возможности предоставления услуг различными подрядными организациями, в 

том числе и работа с индивидуальными предпринимателями узкой 

специализации. 

Подрядные организации занимаются ремонтом и обслуживанием 

новейшего приобретенного оборудования. В настоящее время рынок на 70 – 80 

процентов заполнен технологическим оборудованием китайского производства. 

Организация системы ТО и Р такого оборудования собственными силами 

затруднена, ввиду отсутствия практических навыков и теоретических знаний. 

Также высока роль наемных работников узких специализаций, 

обслуживающих такие системы, как: гидравлические системы и агрегаты, 

электрооборудование и системы автоматизации технологического 

оборудования. 

Смешанная система организации проведения ТО и Р позволяет 

комбинировать накопленные данные и опыт предприятия с новыми знаниями. 

Внедрение систем автоматизации и интеллектуализации 

производственных процессов  

Для повышения эффективности организации сервиса технологического 

транспорта портов перспективным является внедрение систем автоматизации и 

интеллектуализации производственных процессов [6, 7, 8].  
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При помощи современных интеллектуальных систем возможен сбор 

данных о подвижном составе и создание базы этой информации, а также 

дальнейший ее анализ: 

- наработка деталей;  

- отказы и их виды;  

- поставщики запасных частей и их ранжирование в зависимости от 

качества и надежности.  

Благодаря этим возможностям предлагается разработать наиболее 

эффективную программу организации сервиса технологического транспорта 

портов, в результате чего на производстве будет достигнуто: 

- повышение производительности оборудования; 

- повышение эффективности при эксплуатации транспортных средств в 

портах; 

- повышение безопасности производственных процессов; 

- улучшение общих показателей работы терминала. 

Для повышения безопасности производственных процессов предлагается 

внедрить автоматизированные и беспилотные системы. В качестве опытной 

площадки внедрения таких систем, рассматривается дробильно-сортировочный 

комплекс (ДСК), состоящий из нескольких видов технологического 

оборудования (рисунок 3). 

 

Рис. 3 Дробильно-сортировочный комплекс (ДСК) 

На рисунке 4 представлена схема размещения оборудования ДСК и 

производительность отдельных ее единиц. 
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Рис. 4 Схема размещения оборудования ДСК и производительность отдельных 

ее единиц 

За счет использования автоматизированных и беспилотных систем 

создается возможность исключить нахождение человека в зонах проведения 

наиболее опасных производственных процессов [9]. 

На рисунке 5 представлен перечень мероприятий, направленных на 

повышение производительности линии ДСК. В дальнейшим планируется 

выполнить оценку достижения целевых показателей за счет интеллектуализации 

технологического процесса в ММТП (Мурманском морском торговом порту) 

 

Рис. 5 Перечень мероприятий, направленных на повышение 

производительности линий ДСК 



"Социально-экономические и технические системы: исследование, 

 проектирование, оптимизация", №3(98), 2024 год 

82 

Выводы  

Внедрение систем автоматизации и интеллектуализации технологического 

транспорта позволит качественно дополнить имеющуюся базу о технических 

отказах и ходимости узлов и агрегатов оборудования. Накопленные данные будут 

сопоставляться с более точными фактическими показателями цифровых носителей, 

установленных на оборудовании. Это позволит планировать корректную программу 

сервиса, снизив число непредвиденных отказов по техническим причинам. 

Таким образом, внедрение систем автоматизации и интеллектуализации 

технологического транспорта совместно с уже имеющимися инструментами 

позволит оптимизировать программу ТО и Р, а также качественно улучшит 

эксплуатационную составляющую технологического оборудования терминала.  

Оптимизация программы Т и Р является наиболее перспективным 

направлением повышения КТГ оборудования, что непосредственно положительно 

скажется на операционной деятельности терминала. 
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FEATURES OF ORGANIZING TECHNOLOGICAL TRANSPORT SERVICES OF 

PORTS 

 

Abstract The article considers the operation of technological equipment of sea ports. 

The main indicators of the port terminal activity and the factors influencing them are 

presented. The main types of tasks performed by technological transport in ports are 

considered. The existing approaches to the organization of the system of technical 

maintenance and repair of transport in ports are presented. The ways of increasing the 

automation and intellectualization of production processes during the operation of 

technological transport in ports are proposed. Conclusions are made on the most 

promising ways to improve the efficiency of technological transport of ports. 

 

Keywords: technological transport of ports, technological transport service, 

intellectualization of production processes. 
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К ВОПРОСУ О ВНЕДРЕНИИ БЕСПИЛОТНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ 

СРЕДСТВ В СФЕРЕ ГРУЗОПЕРЕВОЗОК 

 

Аннотация. В статье рассмотрены различные аспекты развития и внедрения 

беспилотных транспортных средств в сфере грузоперевозок. Авторами 

приведён анализ текущего состояния разработок грузовых беспилотных 

автомобилей в России. Рассмотрены преимущества и недостатки применения 

беспилотных транспортных средств в грузоперевозках. Представлены 

ключевые события и достижения в области развития беспилотных 

транспортных средств в сфере грузоперевозок в стране на текущий период. 

 

Ключевые слова: беспилотные транспортные средства, грузоперевозки 

инфраструктура. 

 

Развитие технологий автономного вождения создает новые возможности для 

оптимизации процессов грузоперевозок. Беспилотные автомобили могут 


