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Аннотация. Настоящая статья посвящена рассмотрению внешнего управления 

как одной из процедур банкротства, которая оказывает восстановительное 

воздействие на должника - юридическое лицо. В статье анализируется 

понятие, особенности и этапы данной процедуры банкротства с точки зрения 

восстановления финансового положения должника. Кроме того, 

проиллюстрирована ее реализация в качестве реабилитирующей процедуры на 

современном этапе, а также приведена статистика ее эффективности в 

настоящее время. 
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Внешнее управление является одной из реабилитирующих процедур 

банкротства, которая применяется в делах о банкротстве должника - 

юридического лица, включающая в себя комплекс мероприятий, которые 

направлены на восстановление платежеспособности несостоятельной 

организации, в отношении которой было возбуждено дело о несостоятельности 

(банкротстве). Само название данной процедуры, свидетельствует о 

кардинальных переменах внутри управления организацией, изменение характера 

и направления ее деятельности, благодаря которому, процедура внешнего 

управления, может оказать в дальнейшем восстановительное значение. 

Рассматривая данную процедуру банкротства, в качестве ее 

«восстановительной» характеристики необходимо упоминать следующие 

особенности: 

Во-первых, меры по восстановлению платежеспособности должника 
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реализуют не органы должника, а специальный субъект - внешний 

управляющий; 

Во-вторых, внешнее управление осуществляется под контролем 

арбитражного суда и кредиторов организации-должника; 

В-третьих, сравнивая данную процедуру, с процедурой финансового 

оздоровления, необходимо упомянуть про ее «активный характер», т. е. в данной 

процедуре активно используются экономические и гражданско-правовые 

мероприятия, направленные на восстановление платежеспособности должника 

[1, C.665]. Активный характер внешнего управления, проявляется путем 

осуществления внешнего вмешательства в систему внутрикорпоративного 

управления организации-должника, путем побуждения к этому кредиторами, а 

также с санкции арбитражного суда, находящее выражение в судебном акте о 

введении данной процедуры. 

Внешнее управление как процедура банкротства вводится арбитражным 

судом на основании решения собрания кредиторов. Данная процедура имеет 

срочный характер, поскольку вводится на срок не более восемнадцати месяцев, 

с возможностью продления на шесть месяцев. С даты введения данной 

процедуры наступают следующие последствия: 

- прекращаются полномочия руководителя должника, управление делами 

должника возлагается на внешнего управляющего; 

- прекращаются полномочия органов управления должника и собственника 

имущества должника, полномочия руководителя должника и иных органов 

управления должника переходят к внешнему управляющему; 

- отменяются ранее принятые меры по обеспечению требований 

кредиторов; аресты на имущества должника и иные ограничения должника в 

части распоряжения принадлежащим ему имуществом могут быть наложены 

исключительно в рамках процесса о банкротстве; 

- вводится мораторий на удовлетворение требований кредиторов по 

денежным обязательствам и об уплате обязательных платежей, а также иные 

меры, которые способны облегчить бремя должника по выплатам, кредитам и 
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иным платежам [2, C.33]. 

В период процедуры внешнего управления главными задачами предприятия 

должника являются восстановление платежеспособности и нормальной работы 

предприятия, а также удовлетворение реестровых и текущих обязательств. 

Именно с этими задачами сталкивается такой специальный субъект в рамках 

данной процедуры, как внешний управляющий. Данный субъект банкротства 

вводится судом посредством вынесения определения, которое имеет статус 

«немедленного» исполнения, при возможности своего обжалования. С момента 

своего назначения, внешний управляющий обладает широким спектром 

полномочий по управлению убыточной компанией. Его фигуру можно сравнить 

своего рода с генеральным директором предприятия, поскольку после 

прекращения полномочий руководителя должника, а также других мероприятий, 

он наделяется широкими правами и обязанностями, например, правом 

распоряжения активами предприятия без согласования своих действий с 

прежним руководством. 

Для решения поставленных перед ним задач, ознакомившись с работой 

предприятия, не позднее чем через месяц, с даты своего утверждения, внешнему 

управляющему необходимо разработать план внешнего управления и 

представить его собранию кредиторов для дальнейшего утверждения. План 

внешнего управления представляет собой ряд мероприятий, направленных на 

выход предприятия из состояния неплатежеспособности и обеспечение 

эффективных мер хозяйственной деятельности предприятия должника. Он 

составляется для доказательства возможности восстановления 

платежеспособности предприятия и является эффективным инструментом для 

предотвращения различного рода проблем и их разрешения в ходе процедуры 

внешнего управления [3, C.515]. 

Стоит отметить, что данный план является индивидуальным, уникальным, 

поскольку у разного рода предприятий возникают различного рода проблемы и 

создание универсального образца данного документа, одинаково подходящего 

для каждого должника, просто невозможно. План представляет собой описание 
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разного рода стратегий финансового оздоровления, что позволяет определить 

основные направления работы, сроки выполнения отдельных ее этапов и 

ожидаемую от них эффективность. 

Планом внешнего управления могут быть предусмотрены следующие меры, 

направленные на восстановление платежеспособности

 должника: 

перепрофилирование производства, т. е. правильная смена деятельности еще 

функционирующего предприятия (сокращение или отказ от убыточной 

продукции и переход на производство конкурентных на рынке товаров, услуг); 

закрытие нерентабельных производств (прекращение деятельности по выпуску 

отдельной части видов продукции, которая является убыточной); взыскание 

дебиторской задолженности (взыскание долга с должника); продажа части 

имущества должника; уступка прав требования должника (передача права 

кредитором иному лица на взыскание какого-либо требования); увеличение 

уставного капитала должника за счет взносов участников и третьих лиц; 

исполнение обязательств должника собственником имущества должника - 

унитарного предприятия, учредителями должника либо третьим лицом или 

третьими лицами; размещение дополнительных обыкновенных акция должника; 

продажа предприятия должника (отчуждение всех видов имущества, 

принадлежащего предприятию путем проведения торгов): замещение активов 

должника (создание на базе одного целостного предприятия, одного или 

нескольких открытых акционерных обществ), а также иные меры направленные 

на восстановление платежеспособности [4, C.28]. Данные меры направлены 

исключительно на 

улучшение финансового состояния должника и обеспечение его 

работоспособности в дальнейшем. 

Наконец, стоит отметить, как и чем завершается данная процедура 

банкротства. Внешнее управление может быть завершено по следующим 

основаниям: 

1. достижение целей внешнего управления; 
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2. истечение срока проведения внешнего управления; 

3. по иным основаниям, предусмотренным Законом о банкротстве. 

Завершение процедуры внешнего управления в связи с восстановлением 

платежеспособности должника предполагает осуществление расчетов с 

кредиторами, по окончании которых внешний управляющий представляет отчет 

арбитражному суду, который выносит определение об утверждении отчета и о 

прекращении производства по делу. 

В случае недостижения целей процедуры внешнего управления собрание 

кредиторов вправе обратиться с ходатайством к арбитражному суду о признании 

должника несостоятельным (банкротом) и открытии процедуры конкурсного 

производства. 

Если после истечения предельных сроков процедуры внешнего управления 

собранием кредиторов после представления отчета внешнего управляющего не 

принято какого-либо решения, из числа перечисленных в п. 3 ст. 118 Закона о 

банкротстве, по ходатайству лица, участвующего в деле, арбитражный суд 

вправе принять решение о признании должника несостоятельным и открытии 

процедуры конкурсного производства. 

В ситуациях, при которых обязательства должника исполнены 

собственником имущества должника - унитарного предприятия, его 

учредителями (участниками), третьим лицом или третьими лицами, завершение 

процедуры производится после утверждения арбитражным судом отчета 

внешнего управляющего, предварительно уведомившего всех кредиторов [5]. 

Необходимо также сказать о крайне удручающем положении внешнего 

управления как реабилитационной процедуры на данный момент. Рассматривая 

период с 2015 по январь-июнь 2021 года, можно проследить снижение 

применения данной процедуры. Если в 2015 году было введено 38 процедур 

внешнего управления, то с каждым годом данное количество только снижалось, 

и в конечном итоге за рассматриваемый период в 2021 году было применено 

лишь 13 процедур данного рода [6]. Сложно сказать, с чем связана то, что данная 

процедура не пользуется популярностью. Можно придумать множество причин, 
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однако, проанализировав сущность данной процедуры, полагаем, следует 

выделить следующие: 

- введение данной процедуры с недостаточной квалифицированностью 

временного управляющего, решения которого могут быть ошибочными или 

неверными. Поскольку одной из главных фигур является фигура временного 

управляющего, он правильности и целесообразности его решений, зависит 

какова в последующем будет судьба предприятия. 

- продолжая вопрос о фигуре внешнего управляющего, стоит отметить и 

применение данным лицом зачастую неэффективных мер по восстановлению 

платежеспособности, ввиду плохой осведомленности,

 невысоких 

профессиональных качеств и не владения всеми деталями, связанными с 

деятельностью предприятия должника. 

- продолжительность процедуры внешнего управления. Затяжной характер 

данной процедуры, также неблагоприятно виляет на последующее развитие 

событий. Кредиторы несут убытки, т.к. на время проведения внешнего 

управления действует мораторий, при котором ставится под вопрос, получат ли 

кредиторы денежные средства в полном объеме задолженности в последующем. 

Несмотря на недостатки, данная процедура имеет и положительный эффект, 

о котором все же нужно сказать. Например, внешний управляющий обладает 

правом отменить невыгодные неисполненные сделки должника, что может 

положительно сказаться на финансовом состоянии компании. Ранее был, 

затронут субъект внешнего управляющего с негативной стороны, однако он 

также способен оказать и положительный эффект. То есть у компании-должника 

есть возможность привлечения высококвалифицированного специалиста, 

которым является внешний управляющий, который способен эффективно 

применять антикризисные методы управления компанией и вывести ее на новый 

уровень, повысить конкурентоспособность, наладить производство и т.д. 

Наконец, благодаря данной процедуре, существует возможность проведения 

реструктуризации компании, которая может позволить правильно 
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оптимизировать организационную структуру, что в будущем может 

благоприятно сказаться на покрытии денежных обязательств и дальнейшем 

взаимодействием с другими компаниями. 

Таким образом, от правильности созданного плана и эффективности 

выбранных мер, напрямую зависит будущее предприятия. Немаловажным с 

точки зрения эффективности процедуры внешнего управления также является и 

личность арбитражного управляющего, который индивидуально подбирает 

меры и разрабатывает план внешнего управления, ведь от понимания 

дальнейшего движения предприятия, зависит его восстановление или гибель. 

Сама по себе, данная процедура не лишена «жизни», стоит только выбрать 

правильные методы для решения тех или иных задач, а также субъектов их 

выполняющих. 
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