
"Социально-экономические и технические системы: исследование, 

 проектирование, оптимизация", №3(95), 2023 год 

44 

УДК 656.073.9 
 

Игнатович М.В., аспирант 2 курса по специальности 2.9.5 Эксплуатация 

автомобильного транспорта, Высшей инженерной школы, Набережночелнинский 

институт ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет». 
 

Макарова И.В., доктор технических наук, профессор, Набережночелнинский 

институт ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет». 
 

ПОВЫШЕНИЕ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ЗА СЧЁТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ТЕХНОСФЕРНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ЕГО ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 

СИСТЕМЫ ЧЕРЕЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТРАНСПОРТНОГО АУТСОРСИНГА  
 

Аннотация: В рамках изучения инструментов по обеспечению планомерного 

развития коммерческого предприятия, в статье были рассмотрены варианты 

оценки рисков при использовании системы транспортного аутсорсинга с целью 

повышения эффективности транспортно-логистической системы предприятия. 

Были проанализированы: особенность выбора критерия оценки риска, его роль и 

влияние на конечные результаты экономической деятельности. С целью 

эффективного определения критерия оценки риска рассмотрена матричная 

модель количественной и качественной оценки. 
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Опыт использования аутсорсинга в мировой практике показывает 

благоприятные последствия, как для крупных корпораций, так и для небольших 

коммерческих организаций, чьей основной целью является – получение 

наибольшего дохода при наименьших затратах.  

Применение аутсорсинга как инструмента по повышению рационального 

использования ресурсов организации, а также снижения затрат, позволяет 

построить взаимовыгодное сотрудничество между предприятиями и обеспечить 

эффективное функционирование собственной хозяйственной системы.  

Аутсорсинг охватывает множество сфер деятельности современных 

предприятий, позволяя реорганизовать существующую систему в комплекс ее 

взаимосвязанных элементов. 

Основной задачей в рамках достижения цели по обеспечению техносферной 

безопасности предприятия с учетом экономической целесообразности может 

выступать транспортный аутсорсинг.  
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Однако, применение транспортного аутсорсинга без предварительного 

анализа рисков, не гарантирует каждой компании снижение внутренних расходов и 

повышение экономических показателей деятельности.  

Обеспечение техносферной безопасности транспортно-логистической 

системы предприятия как непрерывный, целенаправленный, циклический процесс 

воздействия на управляемые объекты, с целью достижения оптимальных 

результатов безопасности производственной деятельности в условиях, 

сложившихся на предприятии ограниченного ресурсного обеспечения, 

подразумевает качественную и количественную оценку рисков [1]. 

Процесс принятия системы транспортного аутсорсинга подразумевает ряд 

последовательных действий в рамках оценки внутренних и внешних рисков 

предприятия, которые в свою очередь определены как категория деятельности 

хозяйствующего субъекта в ситуации выбора и возможного отклонения от 

конечных целей. 

Качественная и количественная оценка рисков является системообразующим 

элементом обеспечения безопасности предприятия. 

Качественная оценка риска подразумевает этапы: 

1. Определение возможных рисков; 

2. Описание возможных последствий; 

3. Выбор мероприятии, направленных на снижение рисков; 

4. Мониторинг рисков, сопутствующих деятельности предприятия; 

5. Выбор методов снижения рисков 

Количественная оценка рисков рассматривается как: 

1. Выбор критериев оценки рисков; 

2. Определение предельной допустимой степени оценки риска; 

3. Расчет фактической величины риска; 

4. Выбор методов снижения рисков [2]. 

Объединяющим элементом в системе оценки рисков является выбор методов 

по его снижению и минимизации последствий, а также выбор критериев, по 

которым будет формироваться матрица оценки рисков [3]. 
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В рамках рассматриваемого процесса по переходу предприятия на 

транспортный аутсорсинг, выбор критерия оценки рисков может в дальнейшем 

определить эффективность сотрудничества с предприятием – аутсорсером в 

системе обеспечения техносферной безопасности ее транспортно-логистической 

системы [4]. 

Транспортный аутсорсинг – это передача задач по управлению автопарком 

сторонней организации, с которой заключен договор на услугу аутсорсинга. 

Аутсорсинг транспорта актуален для компаний, в которых нет собственного отдела 

логистики, или для компаний, основная деятельность которых не связана с 

транспортными перевозками [5].  

Таким образом, необходимо рассмотреть оценку рисков предприятия в 

зависимости от ее структуры и специфики ведения хозяйственной деятельности 

предприятия. 

Матрицы оценки рисков при переходе на транспортный аутсорcинг для 

коммерческого предприятия представлены в таблице 1,2. 

Таблица 1 

Матрица качественной оценки рисков 

Описани

е 

принятие 
решения 

(введени

е нового 

проекта) 

Вероятно

сть 

  

Предприятие с 

собственным автопарком 

(основная деятельность 
связана с реализацией 

продукции) 

Предприятие с арендуемым 

автопарком  

(основная деятельность связана с 
процессом логистики в рамках 

складского хозяйства) 

Возможные 

последствия 

риска 

Критерий 

оценки 

Риск для 

техносферной 

безопасности 

предприятия 

Риск для 

финансо

вой 

устойчи

вости 

предпри

ятия 

Риск для 

техносферной 

безопасности 

предприятия 

Риск для 

финансовой 

устойчивост

и 

предприяти

я 

Использо

вание 

транспор

тного 
аутсорси

нга 

низкая  Отсутствие 

транспортных 

средств 

Невыпо

лнение 

договор

ных 
обязател

ьств 

Наличие транспорта, 

несоответствующего 

техническим 

требованиям 
рабочего процесса 

Невыполне

ние 

договорных 

обязательст
в  

Снижение 

прибыльнос

ти, 

увеличение 
упущенной 

выгоды 

Прибыльно

сть 

средняя Слабая 

подготовка 

кадров в 

области 

безопасности 

труда 

Эксплуатация 

транспорта вне 

зависимости от 

технического 

состояния 

Прибыльно

сть 

высокая Эксплуатация 

транспорта вне 

зависимости от 

технического 

состояния 

Риск отсутствия 

машины в рейсе/ на 

линии 

Прибыльно

сть 
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Таблица 2 

Матрица количественной оценки рисков 

Использова

ние 
транспортн

ого 

аутсорсинг
а 

Метод 

количественн
ой оценки 

Критерий 

оценки  

Риск Предельно 

допустимая 
степень 

риска 

Фактическая 

величина 
рисков 

Методы 

снижения 
риска 

2.1Статистиче
ский 

Прибыльн
ость 

Невыполне
ние заказов 

перед 

клиентами 

Определяетс
я на основе 

максимальн

ого 

количества 
невыполнен

ных заказов 

перед 
клиентами 

Текущее 
состояние по 

выполнению 

заказов 

Сотрудничес
тво с 

логистическ

ими 

предприятия
ми, 

имеющими 

возможность 
покрыть всю 

логистику, 

необходиму
ю для 

выполнения 

заказов 

2.2Аналитиче
ский 

Прибыльн
ость 

Высокие 
затраты, 

приходящи

еся на 
транспортн

ую 

компанию 

аутсорсера 

Получение 
отрицательн

ой прибыли 

(Убыточная 
деятельност

ь) 

Приемлемы
й диапазон 

затрат на 

компанию 
аутсорсера  

Увеличение 
маржинальн

ости 

товарных 
операций. 

2.3 Метод 

анализа 

размеров 
относительны

х рисков 

Прибыльн

ость 

Повышени

е 

стоимости 
транспортн

ых услуг 

Снижение 

маржинальн

ости товара, 
а также ее 

нулевое 

значение 

Определяетс

я на основе 

текущей 
маржинальн

ости товара 

Использован

ие 

относительн
ой (гибкой) 

товарной 

наценки 

исходя из 
логистическ

их затрат на 

компанию 
аутсорсера 

2.4 Метод 

анализа 

чувствительн
ых операций 

Прибыльн

ость 

Изменение 

курса 

валют 

Снижение 

прибыли с 

каждого 
полученного 

рубля  

Расчет 

проводится 

исходя из 
текущего 

курса валют 

Использован

ие 

относительн
ой (гибкой) 

товарной 

наценки 
исходя из 

логистическ

их затрат на 

компанию 
аутсорсера 

 

В рамках проведенного анализа методов оценки рисков по двум 

матрицам (качественной и количественной), в качестве критерия оценки 
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рисков определено – получение предприятием прибыли. Выбор данного 

критерия обусловлен возможностью предприятия лавировать в текущем 

мировом экономическом состоянии за счет собственных ресурсов.  

Таким образом, рассматривая систему обеспечения устойчивости 

предприятия за счет техносферной безопасности ее транспортно-

логистической системы через использование транспортного аутсорсинга  

позволяет предприятию – заказчику переложить часть своих рисков на 

предприятие-аутсорсер.  

Передача контрагентам части функций, занимающихся транспортной 

логистикой по своему прямому назначению, однако, также накладывает на 

предприятие-заказчик относительные риски, которые в свою очередь могут 

привести к более серьезным экономическим последствиям и снижению 

устойчивости предприятия. 
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INCREASE OF ENTERPRISE SUSTAINABILITY BY ENSURING 

TECHNOSPHERE SAFETY OF ITS TRANSPORTATION AND LOGISTICS 

SYSTEM THROUGH THE USE OF TRANSPORTATION OUTSOURCING  

 

Abstract: Within the framework of studying the tools to ensure the smooth 

development of a commercial enterprise, the article considers the options of risk 

assessment when using the system of transportation outsourcing in order to 

improve the efficiency of the transportation and logistics system of the 

enterprise.  

The peculiarity of the choice of risk assessment criterion, its role and 

impact on the final results of economic activity. In order to effectively determine 

the risk assessment criterion the matrix model of quantitative and qualitative 

assessment is considered. 

 

Key words: Technosphere security, economic security, security, profitability, 

profitability, risk.  


